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 فقط با مهر اصلي داراي اعتبار ميباشد کيفيتاسناد سيستم مديريت 

 .و تهيه کپي از اسناد مجاز نيست

 مهر كنترل

 

 

 

 دستورالعمل

 محاسبات بودجه و آنالیز آنها

 

 تصویب کننده تأییدکننده کننده  تهیه 

عامل ماینده مدیریتن مدیر کنترل پروژه سمت  مدیریت 

    نام و نام خانوادگی

    تاریخ

    امضاء
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   :هدف  -1

 حصول اطمینان از تعیین پیشرفت فیزیکی و ریالی پروژه در فاز اجراء پروژه میباشد.

 

 دامنه کاربرد: -2

 .کاربرد داردفعال در شرکت براي کلیه پروژه هاي حاضر  دستورالعمل

 

 مسئولیت ها :  -3

 مسئولیت نظارت : -3-1

نظارت بر اجراي این دستورالعمل برعهده سرپرست واحد برنامه ریزي و کنترل پروژه در شرکت 

 می باشد.

 مسئولیت اجرا : -3-2

هده کارشناس/ کارشناسان واحد برنامه ریزي و کنترل پروژه در دفتر اجراء دستورالعمل فوق بر ع

 مرکزي می باشد. 

 

 شرح:  -4

این نمودارها در فاز اجراء و کنترل و بنا به ماهیت پروژه بصورت ادواري تهیه میگردند. در واقع 

رائی پروژه را جداولی که مشخص کننده میزان ریال پیشرفت پروژه در فاز اجراء و متناسب با عملکرد اج

 فراهم می آورند.

 نحوه تهیه و تکمیل: -4-1

 :عبارتند از در این دستورالعملعناصر کلیدي 

✓ BCWS  بودجه کار برنامه ریزي شده:  

اینکه بر طبق برنامه، تا یك نقطه مشخص زمانی، چه مقدار بودجه به آن اختصاص داده شده است و چه 

 نامیم.  می BCWSبایست هزینه کنیم را  مقدار می

✓ BCWP  هزینه کار انجام شده و بودجه بندي شده: 
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شود. به  پیشرفت بر اساس نصب گونه هاي مختلفی از مواد و مصالح و یا انجام فعالیت اندازه گیري می

هر تن از سازه فلزي یا مترمکعب بتن ریخته شده و یا خاك برداشته شده و یا کلا هرگونه محض نصب 

فعالیتی در چارچوب پروژه، پیشرفت بر اساس ریال بهاي واحد حاصل میشود، که بعنوان ارزش پیشرفت 

 شود کسب شده شناخته می

✓ ACWP  هزینه واقعی کار انجام شده: 

م از بسته کاري در طول اجراي پروژه در هر زمان از اجراي پروژه، هزینه واقعی صرف شده براي هر کدا

ACWP شود. ده میینام  

✓ CV (cost variance) =BCWP-ACWP 

بدیهی است بودجه کار برنامه ریزي شده در ابتداي پروژه و مقدار واقعی هزینه از روي اطلاعات 

 حسابداري و کدینگ قابل محاسبه است.

زارهاي کنترل پروژه بصورت از پیش فرض شده قابل گزارش گیري فرمت پیشنهادي در نرم اف

 است.

 

 توزیع نسخ : -5

 منطبق با مندرجات فهرست اصلی مستندات توزیع گردیده. -5-1

 

 پیوست : -6

 ندارد.

 مدارك مرتبط: -7

 ندارد.

 


