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از روش استفاده  استقرار و  برنامه ریزي و  هاي بنانهادن یك نگرش همگرا و تهیه یك ساختار مشخص به جهت 

ریزي شده هاي فعالپروژه  زمان و هزینه کنترل   .شرکت و درنهایت تحقق و اجراي فعالیت ها با زمان و هزینه برنامه 

 

 :  دامنه کاربرد -2
مدیریت زمان و هزینه کاربرد دارد و عناصر سیستم فعال در شرکت این روش عملكرد براي کلیه پروژه هاي  

ریزي و کنترل پروژه  اختار فرآیند براي سرا   ها پروژه   .تشریح می کند   برنامه 

 

 : نظارت و اجرا    مسئوليت  -3
• :  مسئولیت نظارت 

اجراي این روش اجرایی برعهده  می باشد. در شرکت  معاونت فنی ومهندسی  نظارت بر 

 

 مسئولیت اجرا : •

ریزي و کنترل پروژه در دفتر مرکزي و ک  ارگاه هاي مرتبط می باشد. اجراء روش فوق بر عهده واحد برنامه 

 

 شرح:  -4

 پروژهزمان و هزینه هاي کنترل  برنامه ریزي،  اختار سيستم  س  -4-1

که برنامه ریزي پروژه را  استکنترل پروژه یك اصول علمی و عملی هماهنگ و یكپارچه   برنامه ریزي و  سیستم

عناص داده و آن را تجزیه و تحلیل می کند که  گسترش  و  بسط  اي  گونه  ر وابسته به کل پروژه تحت یك فرمت به 

منابع وابسته به آنها در یك برنامه زمانبندي مشخص، بطوري در  فعالیت مشترك را پایه ریزي و پیگیري نمایند.  ها و 

و البته المان هاي کنترلی را تقویت  هاي مدیریت را تسهیل گیرند تا استقرار اجراي تكنیك یك شبكه درکنار هم قرارمی

به  هماهنگ و یكپارچه که مقدماتی را جهت پیش بینی ها و برنامه ریزي ها فراهم می آورد و  یسیستمبراین  کنند. بنا 

کنترل، اساس  جهت  بر  دهی  آمده   گزارش  بدست  میرا  اطلاعات  اجراء  به  سایت  برنامه ریزي، گذارد  از  سیستم   ،

میشود.  کنترل زمان و هزینه هاي پروژه نامیده 

 

   Work Breakdown Structure (W.B.S.)    :روژهساختار تفكيكی پ  -4-2
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ابتدا پروژه را به ناحیه هاي مختلف کاري و یا سرفصل هاي مهم پروژه تفكیك می کند و  ساختار تفكیكی پروژه، 

ابزار دقیق( و  الكتریكال  مكانیكال،  و  پایپینگ  ساختمانی،  )سیویل،  مختلف  هاي  دیسیپلین  به  را  آنها  ماهیت   سپس  بنا به 

کار قرار دارد تقسیم  حوزهکه در  هائی کلیه فعالیت ادامه به دیسیپلینها نیز در کند. دسته بندي  وژه، دسته بندي میپر

این فعالیتخواهند شد  از  از  ايحوزهشود و ارائه دهنده  می نامیده( Work Package)ها یك بسته کاري    . هر کدام 

ب که  است  زمان،  ه  پروژه  مدت  مقادیر،  داشتن  قابل جهت  است،  آن  انجام  مسئولیت  دار  عهده  که  پرسنلی  و  ریال 

 باشد.  مدیریت شدن می

 

  (Work Package)  :بسته کار  -4-3

کار در  ،بسته  کار،  از  تعریف  قابل  بخشی  است.  کار  تفكیكی  ساختار  یك  در  پروژه  از  بندي  تقسیم  کوچكترین 

از پروژه که یكپارچگی هزینه و زمان   اق می افتد. هر بسته کار قسمتی از کار را در برخواهد اتفرا در بر دارد سطحی 

اضافه مواد و مصالح از برنامه زمانبندي، به  ساعت و میزان حمل  -روز و ماشین   -ر  نف  ،گرفت که حداقل یك فعالیت 

 شود.میرا شامل    مواد

 

 (WBS Codingکدینگ ساختارتفكيكی کار: )  -4-4

  ها ایجاد  طبقه بندي حساب ،و برآورد نحوه انجام یك پروژه  (WBS)  به محض تشكیل یك ساختار تفكیكی پروژه

این طبقه بندي ها، کلیه حساب  می هاي مورد نیاز جهت انجام کل پروژه را بر  هاي پروژه مربوط به کلیه فعالیت شود. 

این اسناد تمام مینماید تعریف    (WBS)  اساس ساختار تفكیكی پروژه  فعالیت هاي هزینه هاي پرداخت شده بابت انجام. 

 باشد.  کنترل پروژه، میلاینفك سیستم برنامه ریزي و. این مدارك جزء  نماید پروژه را لیست می 

 

 :  برنامه زمانبندي پروژه  -4-5

چهار در  پروژه  ریزي  برنامه  جزئیات  ساختار  از  و شرح کل کار پروژه   ،سطح  نمایش  منظور  به  زمان  فاز  در 

این فعالی  بسط و گسترش داده می ها که هرکدام وابسته به ساختار تفكیكی پروژه هستند با حداقل وجود یك   تشود. 

شبكه   روي  در  کاري  بسته  یك  در  از   قرار می(  CPM)فعالیت  گیرند. برنامه ریزي و زمانبندي در چهار سطح مجزا 

 :جزئیات، بصورت زیر خلاصه شده است

 

 

  سطح یك: -4-5-1
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سطح یك را در بر میگیرد.   مختلف کار و یا سرفصلهاي مهم پروژه  خلاصه برنامه زمانبندي پروژه شامل نواحی

اي نهایتاً میله  از برنامه و زمان    برنامه زمانبندي یك نمودار  اي  به سطح یك کلی پروژه است.   اجرایك و یا دو صفحه 

 دهنده فعالیت و بصورت خلاصه نشان اء پرداختهتفكیك نواحی و یا سرفصل هاي مهم پروژه و داراي اندازه زمان اجر

اندازي پروژه )در صورت وجود چنین فعالیت مهندسی، تدارکات و فاز راه  از جمله طراحی و   هاي کلیدي یك پروژه 

از  باشد.    می  هائی در یك پروژه( منتج میسطح یك  هاي نوشته شده  آن با تاریخ  هاي  شود و تاریخ  سطح دو برنامه 

اختصاص یافته به پروژه نیست. این برناً . نوع نماید  قرارداد برابري می در نشان دهنده منابع   امه 

 

  :دو سطح   -4-5-2

این برنامه    برنامه زمانبندي دیسیپلین هاي مختلف کار میگیرد.  از پروژه را در بر  تقریبا شامل جزئیات بیشتري 

میزان پیشرفت آنها در طول کار باشد   است که نشان دهنده و متفاوت و  . از سطح سوم تشریح کننده دیسیپلین هاي 

منتج شده و معمولا  یك مدرك پنج تا ده صفحه ایست. برنامه 

 

   :سهسطح  -4-5-3

ها  دیسیپلین  از  کدام  هر  زمانبندي  برنامه  سه    جزئیات  سطح  میگیرد.  بر  در  زمانبندي با جزئیات کامل را  یك 

میرود. نشان دهنده و تشریح کننده ترتیب و روا  حوزهبط انجام عملیات اجرائی است و تا تعریف یك بسته کاري پیش 

فعالیت  می  کار روي  در  شده  برآورد  اطلاعات  سطح  این  در  هاي برنامه ریزي شده به منظور پخش کردن   باشد. 

اجراء و مدیریت جریان نقدینگی، جانمائی می  منابع روي پارامتر زمان جهت تسهیل در این سطح است   امر  شوند. در 

ج و  میشود  وارد  فعالیت  پیشرفت  فعالیتکه  شناسائی  منظور  به  بحرانی  مسیر  آنالیزهاي  که  است  با حداقل   ائی  ها 

 گیرد. شناوري، صورت می

 

  :چهارسطح   -4-5-4

انسانیه  برنامه هفتگی و یا روزانه ب ماشین آلات تجهیزاتجهت کنترل نیروي  را در بر میگیرد. سطحی  و مواد ، 

انجام فعالیت کند.  نترل میــــها را هفتگی و یا روزانه )بنا به ماهیت پروژه( ک  از برنامه ریزي پروژه است که، نوبت 

از برنامه ریزي معمولا براي کنترل مدت برنامه ریزي شده جهت هر بسته کاري یا رودررو قرار گرفتن با  این سطح 

 شود.   می  فعالیت جزئی تر جهت اجراء در سایت، تهیه

 

 

 

 

 :بودجه بندي پروژه  -4-6
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اصلی   این قیمت  ،شود و پس از واگذاري پروژه بسط داده می قبل از مناقصهیك پروژه در مرحله برآوردهاي 

یا بودجه بفروش رفته شناخته می اصلی  قیمت  از   بعنوان  مناسب  این تخمین ها به منظور تخصیص به سطحی  شود. 

تفكیكی پروژه، دوباره مورد ط ساختار  ترکیب  بهترین  و  کار  کنترل  و  نظارت  براي  گیرند. در   راحی قرار میجزئیات 

اصلیمواردي ممكن است   از طرف کارفرماي  قیمت  )بنا به  مورد تغییراتی  ر دلیلی، از جمله تغییرات در طراحی ه کار 

... را به و  اجرا  محل  احجام،  در  تغییراتی  احتمالا  ن بودجه به تصویب آمراه خواهد داشت( قرار گیرد که نهایتا  ه  که 

 نهائی خواهد شد. ،رسیده

 

 :گزارش پيشرفت  -4-7

می آغاز  پروژه  پیشرفت  اینكه  محض  نفر  به  مقادیر مواد و مصالح بكار گرفته شده   -شود  صرف شده،  روز 

اي که گزارش داده شود احجام کار شده، در هر دوره  شود. مقادیري که در گزارش آمده است بر  بت میث ،متعاقبا 

اختصاص   ساختار تفكیكی  اساس ضروري است که این گزارشات  بسیارشوند.  یافته اند، تعریف میکه در دوره برآورد، 

البته با تائید سرپرست برنامه ریزي و کنترل پروژه و بصورت دقیق   توسط کارشناس یا کارشناسان مستقر در سایت و 

پروژه   مدیریت  شوند. فرم گزارشتصویب  ماهانهو    ات روزانهتهیه  اساس محاسبات پیشرفت پروژه  هفتگی و یا   می، 

 باشد. 

 

 

 

 :اندازه گيري اجراء  -4-8

میزان پیشرفت فیزیكی و زمانی پروژه است. عناصر کلیدي که  اجراء یك روش فنی براي محاسبه  اندازه گیري 

از:  این روش را شامل می  شوند عبارتند 

4-8-1- BCWS (Budget Cost of Work Scheduled)  ریزي شده  :بودجه کار برنامه 

مه، تا یك نقطه مشخص زمانی، چه مقدار بودجه به آن اختصاص داده شده است و چه مقدار اینكه بر طبق برنا 

 .مینامیم  BCWSمیبایست هزینه کنیم را 

4-8-2-  BCWP (Budget Cost of Work Performed)  بودجه   ارزش و  شده  انجام  کار 

 :بندي شده

اساس نصب گونه هاي مختلفی از مواد و مصالح و یا انجا  شود. به محض  م فعالیت اندازه گیري میپیشرفت بر 

مترمكعب بتن ریخته شده و یا خاك برداشته شده و یا کلا هرگونه فعالیتی در چارچوب  از سازه فلزي یا  نصب هر تن 

 شود. شود، که بعنوان ارزش پیشرفت کسب شده شناخته می پروژه، پیشرفت بر اساس ریال بهاي واحد حاصل می
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4-8-3- ACWP (Actual Cost of Work Performed)  واقعی کار انجام شده  :هزینه 

از بسته کاري در طول اجراي پروژه در هر زمان از اج راي پروژه، ــــهزینه واقعی صرف شده براي هر کدام 

ACWP   انجام شده  .  شود  ده میمینا مقایسه هزینه کار  از  با بودجه کار برنامه ریزي شده  BCWPاجراي یك پروژه 

BCWS    میاندازه انجام   گیري  پیشرفت کسب شده و هزینه واقعی کار  مقایسه  از  پروژه  سودمندي  نهایتا  و  شود. 

 شود.  دازه گیري میـــان  ACWPشده 

 

 :  کنترل تغييرات  -4-9

احجام کار پیش می آید که  متعاقبا در  ، هزینه، برنامه زمانبندي و پروژه حوزه کاريوقتی تغییراتی در طراحی و 

قسم یك  اجراي  از پروژه را تحت تاثیر قرار می دهد،  یا  اعلام شودتی  . بایستی بصورت رسمی به واحد کنترل پروژه 

این تغییرات باید توضیح داده شود و   اصلی  حوزه کارتایید کند که این تغییر خارج از   آن را  باید   مدیریت پروژهدلیل 

اثرات زمان و هزینه آن محاسبه منعكس شود.  پروژه بوده است. متعاقب آن بایستی   شود و روي بودجه بندي 

 

 اجراي طرح)کليات(:  -4-10

شود، تا آن  ن آغاز میآشود و فاز طرح و برنامه ریزي  دوره زمانی یك پروژه از لحظه اي که پروژه ابلاغ می

ل و ( کنتر3 ،اجراء( 2برنامه ریزي، ( 1مرحله  چهارگردد به   لحظه که پروژه تكمیل شده و هدف نهائی آن حاصل می

اصلاحی4 اقدامات  شود. در مرحله طرح و برنامه ریزي بایستی جمع آوري اطلاعات بصورتی انجام پذیرد   تقسیم می  ( 

مقادیر کار و مصالح را تخمین زد و در پیرو آن سیاست را تعیین  کنترل اجراءهاي مناسب براي  ها و روش که بتوان 

انسانی، مواد و مصالح و   نیروي  مالی،  منابع   تجهیزات لازم را برآورد کرد و برنامه زمانبندي شده براي فعالیتکرد. 

اجراء هدف آنست که پیشرفت پروژه، مطابق برنامه ها و سیاست اجراء را محاسبه کرد. در مرحله  هاي تعیین  هاي 

برداشت  با  لازمست  و  است  بوده  اساسی  نقش  داراي  کنترل  عامل  درآید.  عمل  به  ریزي  برنامه  مرحله  در  شده 

مقایسه مشخصه هاي مختلف کارهاي اجراء شده با آنچه که برنامه ا از نحوه پیشرفت کارها و  مناسب  طلاعات و آمار 

در مرحله   ونهایتا  نمود.  کنترل  را  منابع  سایر  و  هزینه  صرف  و  کارها  پیشرفت  روند  شده،  اصلاحی با ریزي  اقدامات 

ارائه راه مغایرت ها و  انحرا  بررسی مشكلات و  میزان  انتهاي  حل،   پروژه تهیه گزارشات وف را به حداقل رساند و در 

اجراء کارها باعث خواهد شد که پیمانكار براي شرکت در مناقصات جدید و براي اجراء  از نحوه  یادداشت هاي دقیق 

اطلاعاتی با ارزشی در اختیار داشته باشد.  پروژه هاي جدید نیز، منابع 

 

 روش اجرا:  -4-11
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در مرحله ب و  اقدام به مطالعات ابتدا  انتخاب شده پروژه مورد نظر،  رنامه ریزي سرپرست واحد و کارشناس 

استخراج می کند.  تهیه شرح مختصر پروژه ، شرح مختصر پروژه را  دستورالعمل  از  استفاده  با  و  نموده  قراردادي 

وژه انجام می شود. با انجام اولین اینكار به منظور حصول اطمینان از آگاهی پرسنل به اطلاعات کلی قرارداد تا انتهاي پر

و حوزه کاري پروژه سطح یك ساختار تفكیكی پروژه بدست می  ها  پروژه  زیر  تعریف  تكمیل  و  اجرائی  دستورالعمل 

این قسمت با کمك متخصصین دفترفنی می بایست مطابق با دستورالعمل تهیه ساختار ت نمودار  فكیكی پروژه آید. در 

مت و  شود  ترسیم  آن  شكست فعالیت هاي پروژه کد گذاري درختی  ساختار  کدینگ  دستورالعمل  از  استفاده  با  عاقب 

از تهیه نمودار درختی ساختار تفكیكی پروژه و تعیین سطوح   )سطح اجراء( می بایست لیست  4و  3و  2و   1شود. بعد 

ود. بعد ازمشخص شدن بسته هاي کاري مطابق با دستورالعمل تهیه لیست و توضیح بسته هاي کاري مشخص و تهیه ش

اطلاعات فهرست بهائی قرارداد، همزمان سه فعالیت  از روي  البته  فعالیت ها و بسته هاي کاري در سطوح مختلف و 

 می تواند آغاز شود.  

ریالی    اول وزنی  ارزش  ها و مشخص   –بایستی  فعالیت  اوزان  تعیین  دستورالعمل  اساس  بر  بسته  هر  فیزیكی 

ارزش وزنی محاسبه شود. بدیهی است اگر نوع قرارداد بصورتی باشد که فقط   نمودن فعالیت ها به ترتیب درصد و 

استخراج است.    قیمت داده شده باشد،  این اطلاعات از واحد مناقصات قابل 

این بسته ها بر اساس دستورالعمل تخمین منابع و هزینه هاي اجرائی فعالیت ها   دوم عملیات مربوط به تخمین 

لیت ها به ترتیب هزینه آغاز می شود. در مرحله برنامه ریزي مهم ترین و کلیدي ترین عملیات ومشخص نمودن فعا 

افزارهاي موجود در دفتر  اجراي دستورالعمل تهیه فرم هاي تخمین می باشد که می بایست با کمك نرم  به  مربوط 

اط افراد و  تخصص و تجربه  بودجه،  و  برنامه  سازمان  بهاي  آنالیز  هاي  کتاب  انجام فنی،  لاعات موجود در حسابداري 

 شود.

اي ، شبكه   سوم  اساس دستورالعمل تعیین پیش نیازي و پس نیازي بین فعالیت ها و تهیه شبكه گره  بایستی بر 

اولیه مسیر بحرانی شبكه  اساس دستورالعمل تعیین مسیر بحرانی  رعایت پیش/ پس نیازي فعالیت ها و بر  با  اي  گره 

 تعیین شود.  

ا این سه فعالیت، زیرفعالیت هایی دارند که تكمیل کننده آنها هستند.  بعد از انجام عملیات مربوط به تعیین هر کدام  ز 

ریالی   وزنی  فاکتور  با  اوزان  یا  وزنی  عبارت   –ارزش  فیزیكی، بایستی فعالیت هاي مهم شناسائی و برجسته شوند یا به 

پائین، فعالیت ها لیست شوند. این مطلب به شناخت فعالیت هاي دیگر طی جدولی با روند نزولی درصد وزنی از بالا به 

ارزش تر و حساس تر کمك می کند، که مطلوب است در این مرحله و در قسمت برنامه ریزي مشخص شوند. زیر  با 

منابع و هزینه گزارش تخمین خواهد بود و مشخص نمودن پر هزینه ترین فعالیت ها خواهد بود  فعالیت هاي تخمین 

احتمالی پروژه را نیز تعیین می کند و بایستی مطابق دستورالعمل گزارش که   با یك صفحه بعنوان صفحه خلاصه، سود 

عمل کرد. فعالیت سومی که می توان همزمان با انجام زیرفعالیت ها آنرا تكمیل نمود به  تخمین هزینه و صفحه خلاصه

یست طی جلساتی با مسئولین پروژه و اجراء تعیین شود و در ترتیب تعیین پیش نیاز و پس نیاز فعالیت هاست که می با 

متعاقب فعالیت هاي بحرانی از نظر زمانی تعیین می شوند که این نیز می  نهایت با رسم دیاگرام شبكه، مسیر بحرانی و 

اولویت کاري براي مدیریت هاي پروژه باشد. البته در تعیین مسیر بحرانی بایستی به گونه اي عمل  تواند بهترین تعیین 
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شود که با بهینه کردن زمان و هزینه از فشار پروژه کم شود. درصد پیشرفت بالا، گوناگونی ماشین آلات، چرخش هاي 

مالی و رنِج بالاي استخدام و اخراج کارگران در ماه هاي مختلف، از فشارهاي مدیریت است که بایستی به هنگام  ناگهانی 

فعالیت به حداقل برسد. تعیین مسیر بحرانی، با درنظر گر  فتن شناوریهاي 
میزان نفر منابع بایستی  تخصیص  دستورالعمل  طی  منابع،  تخمین  از  ماشین    -بعد  روز و مواد و مصالح   –روز، 

اطلاعات قراردادي، ساختار  با  شوند.  آنالیز  و  قیاس  کنترل  مرحله  در  و  بعدها  مقادیر  این  تا  شود  لیست  ها  فعالیت 

اي  میله  منابع می توان برنامه زمان بندي و یا نمودار  ها، تخمین و تخصیص  پیش نیاز و پس نیاز فعالیت  کار،  تفكیكی 

دستورالعم اساس  بر  را  افزارهاي موجود برنامه ریزي و زمان  البته با کمك نرم  زمان بندي تفصیلی و  برنامه  تهیه  ل 

کار  براي  بودجه  نمودار  ملاحظات  مطمئنا  که  اي  میله  بندي  زمان  برنامه  ترسیم  از  بعد  کرد.  ترسیم  پروژه  کنترل 

منابع را در برداشته، شش شده و جانمائی  انجام  کار  بودجه  ارزش  و  شده  ریزي  فعالیت همزمان توصیه می   برنامه 

 شود.  

در قیاس با نمودار   BCWSبعد از ترسیم نمودار میله اي زمان، ترسیم نمودار جریان نقدینگی و یا   اولین فعالیت •

BCWP   اساس دستورالعمل تعیین )تعیین بودجه کار برنامه ریزي شده و بودجه  BCWPو  BCWSاست که بر 

میگیرد که بدی انجام شده( صورت  ماه براي مدیریت کار  احتمالی در هر  ارزش سود و زیان  میزان  ن ترتیب 

 محترم پروژه و مسئولین مالی شود.

فعالیت • منابع خواهد   دومین  منابع و دستورالعمل تسطیح  اساس دستورالعمل جانمائی  بر  منابع  جانمائی  گزارش 

ختلف پروژه بصورت گزارشی مكتوب بود تا مدیریت پروژه حد بالا و پائین میزان منابع را در طول ماه هاي م 

 داشته باشد.

فعالیت • یا تولید مواد و مصالح پروژه می باشد و بایستی   سومین  و  وسفارش  تهیه  زمان  تعیین  قسمت  این  در 

محاسبه و گزارش شود. متریال و یا تحویل نقشه از طرف کارفرما   مطابق با دستورالعمل مایل استونهاي تهیه 

از دغدغه مدیران را مرتفع تعیین ش  چهارمین فعالیت • اهمیت که می توان بخشی  اي حائز  ها بعنوان نكته  ناوري 

 کند، خواهد بود.  

فعالیت • متفاوت به   پنجمین  و یا دیسیپلین هاي  فازها  نواحی،  در  ها  فعالیت  بندي  طبقه  دستورالعمل  اساس  بر 

 وم، خواهد بود.  منظور تقسیم درست کار و یا تصمیم گیري در بكارگرفتن پیمانكاران دست د

منحنی    ششمین و آخرین فعالیت • اساس دستورالعمل تهیه منحنی   Sتعیین  پیشرفت برنامه به منظور  Sپروژه بر 

 آگاهی از میزان درصد پیشرفت در ماه هاي مختلف خواهد بود.  

این قسمت مرحله برنامه ریزي تمام می شود و در واقع آن اطلاعاتی را که می بایست واحد برنا  مه ریزي و در 

کنترل پروژه در اختیار مدیریت و مسئولین اجراء پروژه قرار دهد کامل کرده است و بدین ترتیب وارد مرحله اجراء 

می شویم. در مرحله اجراء با انجام چهار ابلاغ به منظور حصول اطمینان از آگاهی دادن به واحدهاي مربوطه، کار خود 

این چهار ابلاغ ب  ه قرار زیر هستند: را کامل می کنیم که 
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منحنی    اول • به مدیریت پروژه.  Sابلاغ برنامه زمانی،  منابع   و جانمائی 

 ابلاغ حجم و زمان تهیه مواد و مصالح و یا تولید آنها به واحد تدارکات.  دوم •

 به واحد مالی   BCWPو   BCWSابلاغ نمودار هاي  سوم •

گ  چهارم • )شامل  مرتبط  هاي  دستورالعمل  ابلاغ  نهایت  در  پروژه و  کنترل  واحد  به  پیشرفت(  و  روزانه  زارش 

 سایت. 

اجراء تمام و وارد مرحله کنترل می شویم. در مرحله کنترل  ما درمرحله  هاي  فعالیت  مورد  چهار  این  ابلاغ  با 

درست سیستم گزارش دهی سایت مطابق با دستورالعمل تهیه گزارش روزانه   اجراي  با سه   و پیشرفت پروژهضمن 

ه مزمان کار خود را شروع می کنیم. ترکینگ برنامه زمان بندي شده و ثبت زمان هاي واقعی شروع و فعالیت بطور 

پایان فعالیت و مدت زمان آنها و قیاس آن با زمان هاي برنامه ریزي شده، ثبت پیشرفت درصد وزنی فعالیت و قیاس 

میزان هزینه واقعی انجام شده پروژه با کمك اطلاعات حسابداري  آن با درصد پیشرفت برنامه ریزي شده و دریافت 

انجام زیر فعالیت هاي مرتبط و استفاده از دستورالعمل پیگیري زمان برنامه  ما دراین مرحله هستند که با  فعالیت هاي 

احتمالی زمان مغایرت  اعلام  اساس دستورالعمل  برنامه زمانی بر  ترکینگ  قسمت  در  شوند.  می  کامل  ضمن    تفصیلی 

اعلام مغ ایرت هاي احتمالی جهت بازگشت از انحراف، می بایست زمان تهیه، سفارش و تولید مواد و مصالح نیز گزارش 

اساس دستورالعمل تهیه گزارشات پیشرفت و دستورالعمل  میزان پیشرفت پروژه بر  محاسبات  هنگام  به  شود.  بروز 

ادواري بایستی بازدهی منابع متناسب با درص د پیشرفت ارزیابی و گزارش شود که محاسبات پیشرفت فیزیكی بصورت 

که بر طبق دستورالعمل تهیه منحنی  Sاین مطلب را در آنالیز بسته هاي کاري خواهیم داشت و تهیه منحنی مقایسه اي 

اي رسم می شود. در قسمت هزینه واقعی انجام شده، فرد هزینه یاب اطلاعات خام حسابداري را دوره   Sهاي   مقایسه 

کند   می  دریافت  امكانی به وجود می اي  درنهایت  و  کند  می  گزارش  و  جانمائی  پروژه  تفكیكی  ساختار  کدینگ  در  و 

گزارش تجزیه و آورد تا بتوان مطابق بااستفاده از دستورالعمل هاي محاسبات بودجه و آنالیز آنها و دستورالعمل تهیه 

هزینه کلی پروژه مقایسه  تحلیل  منحنی هاي  احتمالی   ، تجزیه و تحلیل کلی هزینه و  انحرافات  میزان  را جهت بررسی 

اساس دستورالعملهاي تهیه گزارشات پیشرفت ادواري و تهیه  ماهانه بر  ادواري و هفتگی/  رسم کنیم. با تهیه گزارشات 

آوري  جمع  و  اصلاحی  اقدامات  مرحله  وارد  و  رسد  می  اتمام  به  کنترل  مرحله  ماهانه  و  هفتگی  کنترلی  گزارشات 

شویم.   می  اینست که آیا اطلاعات  اي در هر پروژه مطرح می باشد،  که بصورت دوره  سوالی  اولین  مرحله  این  در 

است؟ پیشرفت  حال  در  معقول  انحراف  یا  و  شده  بینی  پیش  هزینه  و  زمان  با  متناسب  در  برنامه  سوال  این  جواب 

منحنی هاي مقایسه اي و البته سیاست اجرایی هرپروژه و شرکت نهفته است. اما طراح پیشنهاد می  گزارشات کنترلی و 

از   اختلاف بیش  صورت  در  منابع و هزینه، مسئله را طی جلساتی با مدیریت پروژه در   % 5کند  از برنامه، ضمن آنالیز 

از   اختلاف بیش  در صورت  و  گذاشته  اقدام به برنامه ریزي  ریز پروژه با مدیریت و تیم برنامه  % 15میان  فنی پروژه 

اقدامات اصلاحی نیز تمام می شود.مجدد کنند. با تكمیل فر  م بسته هاي کاري مطابق با دستورالعل اجرائی مرحله 

 معرفی گزارشات:  -4-12
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برنامه ریزي برمی گیرد در سیستم  گزارشات جامع و فراگیرنده پروژه که کلیه جنبه هاي زمان و هزینه را در

خلاصه را جهت استفاده مدیریت همچون یك ناظر باشد. سیستم هم جزئیات، هم گزارشات  کنترل پروژه موجود میو  

 ارائه شده اند.دستورالعملهاي فوق الذکر به منظور درك بیشتر موضوعات تهیه می کند. گزارشات نمونه اي در  

 

 معرفی گزارشات برنامه زمانبندي: -4-13

اول و سطح دوم و سطح سوم که در روي آن فعالی هاي بحرانی  تگزارشات زمانبندي شامل زمانبندي سطح 

شناوري حداقل  می  و  تهیه  اي  دوره  بصورت  شده  منعكس  فعالیت  ها  شناوري  بحرانی،  مسیر  علاوه   شود.  به  ها 

زودت و  شروع  تاریخ  دیرترین  و  این گزارشات میرزودترین  اطلاعات مهم  از  فعالیت  هر  پایان  تاریخ  دیرترین  و   ین 

انحراف در این گز  باشد. میزان  مغایرت زمان و  ارش، مدیریت ارشد را در تصمیم گیري ها براي جبران تاخیرات اعلام 

 یاري می دهد.

 

 معرفی گزارشات بسته هاي کاري:  -4-14

اول و سطح دوم و سطح سوم که در روي آن فعالیت هاي بحرانی  گزارشات زمانبندي شامل زمانبندي سطح 

شناوري حداقل  می  و  تهیه  اي  دوره  بصورت  شده  منعكس  ب  ها  مسیر  فعالیتشود.  شناوري  علاوه   حرانی،  به  ها 

زودت و  شروع  تاریخ  دیرترین  و  این گزارشات میرزودترین  اطلاعات مهم  از  فعالیت  هر  پایان  تاریخ  دیرترین  و   ین 

انحراف در این گزارش، مدیریت ارشد را در تصمیم گیري ها براي جبران تاخیرات   باشد. میزان  مغایرت زمان و  اعلام 

 یاري می دهد.

 

 

 و تخمين هزینه: BCWSبودجه بندي یا ترسيم نمودار   اتگزارشمعرفی   -4-15

شود، نشان می  پروژه را شامل می حوزه کاريهائی را که  کلیه حساب ،BCWSبندي یا نمودار   گزارش بودجه

قرار  دهد  آنالیز  مورد  شماتیك  بصورت  پروژه  زمان  طول  در  را  بندي  بودجه  میزان  طور  همین  دهد  و  این می   .

شود. این گزارش با تغییرات احتمالی  را شامل میمقادیر  فهرست ها با توضیح جزئیات حسابو تخمین هزینه  رش  گزا

 و مشخص کننده بودجه برنامه ریزي شده خواهد بود.   شدهانجام شده بروز 

 

  و ترسيم منحنی هاي مقایسه اي:  پيشرفتمعرفی گزارشات  -4-16
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پیشرفت   پیشرفت  پروژهگزارش  میزان  طرح ،  زمانیندي  برنامه  مقابل  در  واقعی  زمانبندي  برنامه  اساس  بر 

ها در دسته بندي خودشان  ریزي شده و برنامه برآورد شده در طول اجراء را  نشان خواهد داد. هر کدام از فعالیت

از کل پروژه هستند که گزارش، با قراردادن کلیه فعالیت ندي میزان هاي یك پروژه در کنار هم و جمع ب داراي وزنی 

پیشرفت هر فعالیت، بصورت دوره اي میزان پیشرفت کل پروژه را نشان خواهد داد. یك منحنی کلی تجمعی پیشرفت 

اي تهیه و تنظیم می میدهد و دوره  قرار  واقعی  پیشرفت  مقابل  در  را  شده  ریزي  برنامه  پیشرفت  مقدار  شود.   که 

متناسب با نوع پروژه و گزا رشات جامع ماهانه نیز میزان پیشرفت را بصورت ادواري مورد گزارشات روزانه و هفتگی 

 بررسی قرار می دهد.

 

 :منحنی هاي مواد و مصالحمعرفی    -4-17

قرا واقعی  مقدار  مقابل  در  را  مصرف  شده  ریزي  برنامه  مقدار  که  مصالح  و  مواد  مصرف  هاي  می ر  منحنی 

 :  شود  دهد. این منحنی ها براي مواد و مصالح زیر تهیه می

تعداد ابزارآلات، تعداد تجهیزات مكانیكی  ب  تن، لوله ها، اسكلت فلزي، کابل ها، لوله هاي زیرزمینی، 

 

 :روز –گزارش مقدار نفر معرفی    -4-18

لیست فعالیت  -گزارش مقدار نفر از روي  ها با جزئیات تا سطح سوم و با کد حساب فعالیت مورد نظر و   روز 

مق گیري،  اندازه  واحد  فعالیت،  اندازه گیري شده، نفرشرح  مصالح  و  مواد  ساعت بكار گرفته شده، نرخ واحد،   -دار 

ارزش وزنی آن تهیه می مقادیر، نفر  ساعت حاصله و  ساعت، و نرخ واحد، تخمین و بودجه تجدید نظر شده و  -شود. 

انتخاب می ماهیت پروژه  طور  شود. وهمین  مقدار واقعی را نشان خواهند داد. لازم بذکر است سطح جزئیات بنا به 

منابع با ساعت کلی کارکرد آنها در یك گروه کاري مشخص و جانمائی آنها در طول انجام پروژه و اینكه چه  تخصیص 

 کسی چه کاري را انجام میدهد نیز در گزارشات جانمائی کلی پروژه منعكس خواهد شد.

 

 

 

 

 

 

 

 :گزارش آناليز مقادیر برنامه ریزي شدهمعرفی  -4-19
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مقایسه مقدار مواد و مصالح، نفر ساعت نیروي انسانی و گزارش آ نالیز مقدار برنامه ریزي شده، نشان دهنده 

نگام برنامه ریزي و مقدار واقعی آنهاست. گزارش به منظور مقایسه تغییرات حاصله از برنامه ه  هزینه مصرف شده به

استفاد انجام، جهت امور مهندسی  تا مرحله   شود.   ه میریزي در عملیات مقدماتی 

 :گزارش تجزیه و تحليل هزینه کلی پروژهمعرفی    -4-20

پروژه   هاي  هزینه  مقاطع زمانکلیه  هاي مستقیم و غیرمستقیم در  هزینه  به  پرداختی  در بر خواهد   را شامل 

 .گرفت

 :گزارش خلاصه اجراءمعرفی   -4-21

قبیل از  جزئیاتی  شامل  اجراء  خلاصه  گزارش  پایان،    یك  )شروع،  تاریخ  شروع برنامه ریزي شده، پایان برنامه : 

باقیمانده،  شده،  ریزي  )برنامه  زمان  مدت  پایان(  و  شروع  انحراف  میزان  و  واقعی،  پایان  واقعی،  شروع  شده،  ریزي 

انحراف و درصد پیشرفت( هزینه  )برنامه ریزي شده، باقیمانده، واقعی،  انحراف و درصد پیشرفت( حجم کار  واقعی، 

شده،   ریزي  فعالیت)برنامه  وضعیت  پیشرفت(  درصد  و  انحراف  واقعی،  )فعالیت  باقیمانده،  ه  ها  وز شروع نهائی که 

فعالیت اند،  فعالیت  نشده  پیشرفت،  حال  در  نیروي   هاي  شامل  منابع  کلی  جانمائی  منابع،  وضعیت  شده،  کامل  هاي 

 .باشد  انسانی، ماشین آلات و مواد و مصالح( می
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